Arsberetning 2025
Virksomhetens art og hvordan den drives

GS1 Norway er en medlemsorganisasjon med beliggenhet i Oslo og er registrert som en
forening i Enhetsregisteret. GS1 er en ngytral, not-for-profitt, FN-godkjent NGO. Foreningens
formal er innfering, utbredelse og administrasjon av GS1-systemet i Norge. GS1 Norway er del
av den globale GS1-standardiseringsorganisasjonen, men eid og styrt av vare medlemmer i
Norge.

Stilling og resultat

Etter styrets mening gir arsregnskapet et rettvisende bilde av virksomhetens stilling og resultat.

Driftsinntektene i 2025 utgjorde kr. 47.754.167, en gkning pa 1.669.059. sammenlignet med
2024. Driftsresultatet ble kr. -388.555, tilsvarende en driftsmargin pa -0,8 %.

Resultat fgr skattekostnad utgjorde kr. 1.568.125, og arsresultatet etter skatt ble kr. 1.111.558
som gir en resultatmargin pa 3,3%. Arsresultat er avsatt tilannen egenkapital.

Egenkapitalandelen ved arets slutt er om lag 34 %, noe som vurderes som tilfredsstillende og
gir virksomheten et solid finansielt fundament.

Omlgpsmidlene utgjorde ved utgangen av 2025 kr. 81.396.384 mot kr. 76.569.629 aret far som
en fglge av gkte bankinnskudd. Dette tilsvarer en gkning pa 6,3 %, noe som innebzaerer at
virksomhetens likviditetsmessige styrke i hovedsak er opprettholdt ogsa setti lys avden
generelle pris- og kostnadsutviklingen i samfunnet.

2025 har veert et ar med fortsatt god ettersparsel etter GS1-standardene og organisasjonens
tjenester. Det har samtidig blitt lagt ned betydelig arbeid i utviklingen av ny strategi frem mot
2030 for GS1 Norway, hvor det ogsa er benyttet ekstern bistand i strategiarbeidet. Arbeidet er
giennomfgrt i tett sammenheng med den internasjonale strategien for GS1 og i trdd med den
globale visjonen «Vision 2030».

Fortsatt drift

Styret har besluttet en strategi for perioden 2022 — 2025, som har fokus pa fem beerebjelker:
¢ Organisasjonen — Utviklende og attraktiv

* Merkevaren — Interessant og etterspurt

* Servicen — Proaktiv medlemsreise

» Utfarelsen — Implementeringsstatte

* Relasjonene — Nettverksbygging

GS1 Norway har investert betydelig de siste arene for at medlemmene skal oppleve bedre
tjenester og starre verdi ved bruk av vare standarder. Tjenestene Min Side og Mine GTIN er
eksempler pa dette hvor det kontinuerlig arbeides med & gke nytten for medlemmene. Ny




databaseplattform for GLN gir muligheter for & tilby nye og utvidede tjenester for vare
medlemmer i arene fremover.

Migrering til QR-koder har ogsé i 2025 veert et prioritert omrade for GS1 Norway, szerlig rettet
mot norsk dagligvare. Arbeidet er omfattende og vil fortsatt kreve oppmerksomhet og innsats i
arene som kommer.

GS1 Norway har ogsa i 2025 fortsatt & statte medlemmene i a etterleve EU-reguleringer,
inkludert krav om digitale produktpass, som fremmer transparens og sirkularitet. Arbeidet med
EUs avskogningsforordning (EUDR) og emballasjeforordningen (PPWR) har ogsé fortsatt.
Gjennom samarbeid og partnerskap arbeider GS1 Norway for & forenkle dokumentasjon og
deling av produkt- og miljgdata, og sikre en god integrasjon mellom globale standarder og
nasjonale behov.

Virksomheten er fortsatt i stand til 8 fungere i forhold til sine omgivelser og i henhold til sitt

vedtektsfestede formal. Forutsetningene for fortsatt drift er til stede og arsregnskapet for 2025
er satt opp i henhold til dette.

Arbeidsmiljg

Det har blitt giennomfart medarbeiderundersgkelse i lapet av aret med hovedkonklusjon om at
arbeidsmiljget er tilfredsstillende og at GS1 Norway oppleves som en god arbeidsplass. Ved
arbeid i forretningslokalene har vi hatt, og har fortsatt fokus pa & ta et forsvarlig hensyn til
arbeidstakernes helse, miljg, sikkerhet og velferd. Det samme gjelder ved arbeid andre steder.

Styret mener arbeidsmiljoet i selskapet er tilfredsstillende. Selskapet har ikke hatt noen skader
eller ulykkeri2025.

Ytre miljo
Bedriften forurenser ikke det ytre miljg.
Likestilling

Per utgangen av 2025 hadde virksomheten 21 ansatte, hvorav 7 kvinner og 14 menn.
Kvinneandelen i organisasjonen er 33 %.

Kvinneandelen i styret er 30 %. Styret har ut fra en vurdering av antall ansatte og
stillingskategorier ikke funnet det ngdvendig a iverksette spesielle tiltak med hensyn til
likestilling.




Arsregnskap 2025
GS1 NORWAY

Organisasjonsnr: 971 285 850



Resultatregnskap

GS1 NORWAY

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024
Salgsinntekt 47 754 167 46 085 108
Sum driftsinntekter 47 754 167 46 085 108
Varekostnad 3 604 880 3420630
Lgnnskostnad 1 29 247 328 27 765 441
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2,3 3295 816 2 208 692
Annen driftskostnad 1 11 994 697 10 784 330
Sum driftskostnader 48 142 722 44 179 093
Driftsresultat -388 555 1 906 015
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1933 067 1902 219
Annen finansinntekt 69 328 45 446
Annen rentekostnad 10 321
Annen finanskostnad 45 705 57 429
Resultat av finansposter 1956 680 1889 915
Resultat for skattekostnad 1568 125 3795930
Skattekostnad pa resultat 4 456 567 923 045
Arsresultat 1111 558 2 872 885
Overferinger

Avsatt til annen egenkapital 5 1111 558 2 872 885
Sum overfaringer 1111 558 2 872 885
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Balanse
GS1 NORWAY

Eiendeler Note 2025 2024
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

CRM, medlemssystem og nettside 2 10 649 279 11 778 357
Sum immaterielle eiendeler 10 649 279 11 778 357
Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 3 188 844 354 496
Driftslasare, inventar o.a. utstyr 3 714 410 649 072
Sum varige driftsmidler 903 254 1003 568
Sum anleggsmidler 11 552 532 12 781 925
Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer 3 656 641 4 381 629
Andre kortsiktige fordringer 3320672 2 622 699
Sum fordringer 6 977 313 7 004 328
Bankinnskudd, kontanter o.l

Bankinnskudd, kontanter o.l. 74 419 072 69 565 301
Sum bankinnskudd, kontanter o.! 74 419 072 69 565 301
Sum omlgpsmidler 81 396 384 76 569 629
Sum eiendeler 92 948 917 89 351 553
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Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Per Ola Drepping
styreleder

Tormod Teonnesen
styremedlem

Mathilde Berg Lyngvaer
styremedlem

Jon Arne Grgttum

Balanse

GS1 NORWAY
Note
5
4
4
Oslo

Styret i GS1 NORWAY

Thomas Weihe

nestleder

Jans Sjagren

styremedlem

Kjetil Vee Moen

styremedlem

styremedlem

2025 2024
31574 386 30 462 828
31574 386 30 462 828
31574 386 30 462 828
55785 24735

55 785 24 735

10 684 18 313
3089 263 2 888 624
399 768 315 809

12 649 770 12 271 540
45 169 260 43 369 704
61318 746 58 863 990
61374 531 58 888 725
92 948 917 89 351 553

Hans-Petter Auberg

styremedlem

Kaja Marienborg

styremedlem

Cathrine Pia Lund

styremedlem

Geir Paulsen

daglig leder
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Noter til regnskapet 2025

Generell informasjon
GS1 Norway er en ngytral, not-for-profit, FN-godkjent NGO, som utvikler apne standarder som brukes pa
tvers av alle bransjer og sektorer. GS1 Norway driver sin virksomhet fra Bryn i Oslo, Norge.

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med
utferelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefares som
uopptjent inntekt ved salget, og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Omlgpsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lgpet av ett ar. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen utvikling av immaterielle eiendeler kostnadsfares lapende.

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig
gkonomisk fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males
palitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lgpende. Balansefart utvikling avskrives lineaert over
gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert til restverdi over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende. Pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjgp av driftsmidlet. Tomter avskrives
ikke.

Utgifter til leie av driftsmidler kostnadsfares. Forskuddsbetalinger balansefgres som forskuddsbetalt
kostnad, og fordeles over leieperioden.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjores det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart.

Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd
til fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balansefares og
utsatt skatt er oppfert netto i balansen. Foreningen er formuesskattepliktig, og formuesskatten beregnes
med 0,30%.
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Noter til regnskapet 2025

Note 1 Lgnnskostnader og antall arsverk

Lonnskostnader

2025 2024
Lenninger 22 947 541 22 097 760
Arbeidsgiveravgift 3504 103 3 560 667
Pensjonskostnader 1475 230 1432 867
Andre ytelser 1 320 454 674 146
Sum 29 247 328 27 765 441

Selskapet har i 2025 sysselsatt 23 arsverk.

Note 2 Immaterielle eiendeler

CRM, Anlegg under Totalt
medlemssystem utferelse
og nettside

Anskaffelseskost 01.01 16 561 618 430 325 16 991 943
Tilgang 1015 324 1687598 2702922
Avgang 0 -1 015324 -1015 324
Anskaffelseskost 31.12 17 576 942 1102 599 18 679 541
AKk. av-/nedskrivninger 31.12 -8 030 262 -8 030 262
Balansefort verdi 31.12 9 546 680 1102 599 10 649 279
Arets avskrivninger 2816 676 0 2816676
Avskrivningsplan Lineaer  Avskrives ikke

@konomisk levetid 6 ar

Endring i avskrivningsplan

Det er i 2025 investert ytterligere i eksisterende medlemssystem og tjenester. | lapet av 2025 ble store
deler av investeringene som tidligere var klassifisert som Anlegg under utfarelse ferdigstilt. Dette
medfgrte en overfaring pa kr 1 015 324 til medlemstjenester. De ferdigstilte anleggsmidlene ble tatt i bruk
i 2025, og avskrivninger pa disse eiendelene ble igangsatt fra det tidspunktet de ble satt i drift.
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Note 3 Varige driftsmidler

Noter til regnskapet 2025

Driftslesere, = Smartcenter IT Fibernett,
inventar, datautstyr Totalt

kontorm. ol.
Anskaffelseskost 01.01.2025 5345 998 1075 434 1358 744 7780176
Tilgang kjgpte driftsmidler 0 41 385 337 441 378 826
Anskaffelseskost 31.12.2025 5 345 998 1116 819 1696 185 8 159 002
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -5 157 155 -1 053 096 -1 045 498 -7 255 749
Bokfert verdi 31.12.2025 188 844 63724 650 686 903 255
Arets avskrivninger 165 652 53725 259 762 479 139
@konomisk levetid 5 ar 3-5ar 3-5ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer
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Noter til regnskapet 2025

Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 399 768 315 809
For mye/lite avsatt tidligere ar 25 749 0
Endring i utsatt skatt 31050 607 236
Skattekostnad ordinaert resultat 456 567 923 045
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 1568 125 3795930
Permanente forskjeller -11 511 2 382
Endring i midlertidige forskjeller -141 136 -133 176
Anvendelse av fremfgrbart underskudd 0 -2 626 987
Skattepliktig inntekt 1415 478 1 038 150
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 399 768 315 809
Sum betalbar skatt i balansen 399 768 315 809

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler 464 199 383 030 -81 169
Fordringer -210 631 -270 598 -59 967
Sum 253 567 112 431 -141 136
Grunnlag for utsatt skatt 253 567 112 431 -141 136
Utsatt skatt (22 %) 55 785 24735 -31 050

Betalbar skatt i balansen for 2025 innholder avsatt formuesskatt pa kr 88 363 for 2024 var tilsvarende
belgp kr 87 416.

Note 5 Egenkapital

Annen Sum egenkapital

egenkapital
Pr. 01.01 30 462 828 30 462 828
Arets resultat 1111 558 1111 558
Pr 31.12 31574 386 31574 386
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